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Kyselyn toteutus

Paikalliset kalatalouden toimintaryhmat edistavat elinkeinokalatalouden ja maaseudun kehittamista
alueellaan rahoittamalla kehittdmishankkeita, jotka edistavéat alueensa kalatalousstrategian
tavoitteiden toteutumista, parantavat yritysten Kkilpailukykya ja edistavat uuden liiketoiminnan
syntymista. Euroopan Meri- ja Kalatalousrahaston rahoittamia kalatalousryhmiéa on Suomessa talla
hetkella 10 kappaletta. Himeen, Pirkanmaan ja Lappajarven alueella ei ole ollut omaa ryhmaa.

Kuha-Suomen kalatalousryhméan perustamiseen liittyva kysely toimialueen kalastusoppaille toteutettiin Google
Forms-kyselyn& 17.11.2020-21.01.2021 valisena aikana. Kysely lahetettiin niille kalastusopasyrityksille, joille
Pohjois-Savon ELY-keskus on mydntényt alueellisen luvan kalastusopastoimintaan (21 yritystd) seké neljélle
muulle tiedossa olleelle toimijalle. Opaskyselyyn vastasi yhteensa 15 yrittdjaa. Kyselyn vastausprosentti oli 60.

On syyta huomioida, etta toteutettu kysely kattaa vain pienen osan hankealueen kalastusmatkailusta ja sen
toimijoista. Mm. kalastajille palveluja tarjoavat majoituskohteet sekd osa kalastusopasyrityksista puuttuvat
tuloksista. Varsinaisista kalastavista matkailijoista vain murto-osa kayttda opaspalveluja. Kyselyyn
vastanneiden oppaiden toiminta on kuitenkin mahdollisen Leader-ryhman toiminnassa kuitenkin erittain
keskeista.
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Perustiedot kalastusoppaista

Kalastusoppaiden syntymavuodet (n=14)
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Syntymavuosi

Kyselyyn vastanneet kalastusoppaat ovat syntyneet vuosina 1957-1993, eli kirjoitushetkelld oppaiden
ikdhaarukka on 64 ja 28 vuoden valilla. Oppaiden keski-ikd oli kyselyn perusteella 47 vuotta (s. 1973).
Opastoimintaa on kattavasti koko hankealueella. Vastanneet jakautuivat kotipaikan perusteella 10 eri kuntaan:
Hameenkyro (1), Hameenlinna (1), Lapua (1), Mantta-Vilppula (2), Pirkkala (1), Palkéne (1), Sastamala (2),
Tampere (4), Valkeakoski (1), Ahtéri (1).

Kalastusoppaiden kotikunta (n=15)
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Hameenlinna
Lapua
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Eniten kalastusoppaat (3 per vesialue) operoivat Nasijarvella, Kulo-Rautavedella ja Keurusselalla.
Seuraavaksi useimmin toiminta-alueeksi mainittiin Pyhajarvi, Kyrosjarvi-Mahnalanselkd, Vanajavesi, Roine-
Mallasvesi-Palkanevesi sekd Ruovesi-Kuorevesi (2). Oppaat tarjoavat palvelujaan myds Langelméaveden,
Anhtarinjarven, Ouluvesi-Peranteen, Hankaveden, Toisveden ja Lappajarven alueella. Luonnollisesti my6s joki-
ja koskikohteet mainittiin toimialueeksi. Naita olivat mm. Kuokkalankosket, Haihunkoski ja Vilppulankoski.
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Kolme opasta mainitsi harjoittavansa toimintaansa hankealueen ulkopuolella Varsinais-Suomessa,
Satakunnassa ja Merenkurkun alueella.

Kalastusoppaiden elinkeinotoiminnan aloitusvuosi (n=15)
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1991-1999 2000-2009 2010-2020
Aloitusvuosi

Kalastusmatkailun elinkeinotoiminnan aloitusvuosi vaihteli vastaajilla vuosien 1991 ja 2019 valilla. Yksitoista
vastaajaa viidestatoista on aloittanut toimintansa vuosien 2010-2020 aikana (kymmenen vastaajaa vuosina
2015-2019). Vanhimmat konkarit ovat aloittaneet toimintansa 1990-luvulla. Vuosien 2000-2009 valilla
toimintaansa ei kaynnistanyt yksikdan kyselyyn vastannut kalastusmatkailuyrittja.

2010-luvun puolivélin jalkeen toimintansa aloittaneiden suuri osuus kuvastaa kysynnan ja tarjonnan edelleen
lisddntyneen viime vuosina. Alan kasvupotentiaali ja kalastusmatkailun eteen aiemmin tehty kehittdmistyo
nayttaisivat realisoituvan opaspalvelujen kasvuna. Tiedossa on, ettéd hankealueella toimii useita 2000-luvulla
toimintansa aloittaneita kalastusopasyrityksid, mutta jostain syysta niita ei valikoitunut taman kyselyyn
vastanneisiin. Ohjelmapalvelualalla vaihtuvuus on melko suurta, ja osa 2000-luvulla aloittaneista
kalastusmatkailuyrityksista on jo lopettanut toimintansa.
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Kalastusoppaiden yritysmuoto (n=15) Kalastusoppaan ammattitutkinto (n=15)

20%

7% B

73 %

= Ammatinharjoittaja = Kommandiittiyhtio

m Kylld = Ei

= Osakeyhtio

Laatuun liittyvad valmennus (n=15)

mEi mKylla

Kaksi kolmesta kalastusoppaasta toimii ammatinharjoittajana. Myds osakeyhtid ja kommandiittiyhtié mainittiin
yritysmuotoina. Kymmenen opasta viidestatoista on suorittanut kalastusoppaan ammattitutkinnon. Toiminnan
laatuun liittyv&d valmennusta on suorittanut 15 vastaajasta vain 4. Naissé vastauksissa mainittiin Laatutonni,
Maaseutumatkailuyrittdjan ammattitutkinto, Maakuntien Parhaat -valmennus, Palvelua Sydamella -valmennus

ja Laatua Matkailuun -valmennus sekéa oma kehittdminen.
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Kalastusopasyritysten taloudellinen tilanne

Kalastusmatkailun tuottama liikevaihto v. Kalastusmatkailutoiminnan osuus
2019 (n=15) ansiotuloista (n=15)

6 %

| 13%

= 10 0000 € - alle 20000 € = Alle 10000 € = 60000 £ tai yli malle50% ®yli50 % -alle 90 % 100 %

2/3 vastanneista sai kalastusmatkailusta liikevaihtoa vuonna 2019 alle 10 000 euroa vuodessa. 10 000-20
000 euron liikevaihtoon vylsi neljd vastaajaa. Vain yksi kyselyyn vastannut opas ilmoitti yrityksensa
likevaihdoksi 60 000 euroa tai yli. Tiedusteltaessa kuinka suuri osa oppaan ansiotuloista on peraisin
kalastusmatkailusta tai siihen liittyvasta toiminnasta, suuntaus oli saman mukainen: 2/3 vastaajista ilmoitti
kalastusmatkailutoiminnan muodostavan alle 50 % ansiotuloista. Luokat 50 % — 90 % seka 100 % kerasivat
kummatkin kaksi vastausta.

Eurojen valossa kalastusmatkailu on suurimmalle osalle opasyrityksista vielé varsin pienimuotoista toimintaa.
Verrattuna hankealueen rekisteroityihin kaupallisiin kalastajiin kalastusoppailla yrityskohtainen liikkevaihto on
kuitenkin keskim&arin huomattavasti suurempi. Vastanneiden opasyritysten yhteenlaskettu vuotuinen
kalastusmatkailun  kokonaisliikevaihto (joka on vain murto-osa hankealueen kalastusmatkailun
kokonaisbisneksesta) on suuruusluokassa 150 000—-200 000 €.

Perheenjasenet eivat vastaajien mukaan osallistu kalastusmatkailuyrityksen toimintaan. Palkattua tyévoimaa
oli vain yhdella vastaajista (vastaus ei koskenut alihankkijoiden ja yhteistybkumppaneiden tydpanosta esim.
yhteiskeikoissa). Toimintamalli, jossa yksi henkilo pyorittdd mikroyrityksen koko toimintaa, sanelee
luonnollisesti liikevaihdon kasvulle tietyt raamit.
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Kalastusmatkailu nousuun - Yrittajilla on investointihaluja ja
laajentamisaikeita

Investointikohteet seuraavan viiden vuoden kuluessa (n=15)
8%

15 % ‘.
15 %
C o 23%

= Veneen (uusi / suurempi) tai moottorikaluston paivitys
Elektroniikka / tietotekniikka
Kalastusvalineet
Infra: Esteettémyys, laiturit, "tukikohdat", saunat ja kokoustilat

= Ei investointeja: Toiminnan lopetus tai keskeytys esim. pandemian takia

Yrittdjien usko alan tulevaisuuteen nakyy vastauksissa selvasti. Seuraavan viiden vuoden aikana 10/15
vastanneesta suunnitteli uudemman tai suuremman veneen tai moottorikaluston paivitysta. Miltei puolet
vastaajista aikoi panostaa elektroniikan paivitykseen (6/15). Myds kalastusvalineet (4/15), seka infraan liittyvat
investoinnit (4/15) ovat vastaajilla mielessa. Esteettdomyyden huomiointi, laiturit, "tukikohdat” sekd sauna- ja
kokoustilojen rakennus mainittiin. Kaksi vastaajaa ilmoitti, ettei investointihaluja ole toiminnan keskeyttamisen
(koronaviruspandemia) tai lopettamisen takia.

"Kalastusvalineiden hankintaa, kalastuslautan uusiminen harkinnassa.”
"Uusi kalastusvene.”

"Suurempi vene palvelemaan kalastusmatkailua paremmin, seké jatkuvasti kehittyvéan teknologian takia ldhes
vuosittain uutta elektroniikkaa.”

"Varmasti kalustoinvestointeja ja myyntia.”

"Kalastusvélineet, veneeseen liittyvét, tietotekniikka”

“Toinen vene ja muuta kalustoa ja mahdollisesti tukikohta”

“Vene, elektroniikka, kalastusvélineiden péivitys, perhonsidontatyétilan péivitys”

"Kaluston pitdminen ajan tasalla, likuntaesteisille laituri kotisatamaan, oma tukikohta vesisté6mme.”
"Epidemiasta johtuen lopetan toiminnan toistaiseksi. Uusi liiketoiminta sekd markkinointisuunnitelma 2022.”
"Oma saunapaikka ja kokoustila.”

“Veneen kehittdminen esteettéméksi seké kalastuselektroniikan péivittdminen nykyvaatimusten tasolle.”
“Elektroniikan parantamista, jos mahdollista uusia jigiveneen.”

"Téllad hetkellé toiminta keskeytetty.”

“Uutta elektroniikkaa.”

“Vene ja moottorikaluston péaivityksia.”
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Kalastusoppaiden suunnitelmat yritystoiminnan laajentamiseksi seuraavan
viiden vuoden kuluessa (n=15)

= Ohjelmapalvelun sisallon kehittaminen = Kalustopaivitykset
Yhteistyon tai -markkinoinnin lisdédminen Toisen henkilon tydllistdminen
= Yritysmuodon vaihtaminen = Infra, oma tukikohta toiminnalle
= Toiminta-alueen laajentaminen = Asiakassegmenttien laajentaminen
= Suunnitelmat tyon alla = Ei laajennusaikeita

Yritystoiminnan laajentaminen on mielessa valtaosalla vastanneista. Viiden vuoden aikajanteella mm.
ohjelmapalveluiden sisallon kehittdminen (4/15 vastaajaa), kalustopaivitykset (3/15 vastaajaa), yhteistytn tai
yhteismarkkinoinnin lisddminen, oman “tukikohdan” perustaminen, toisen henkilén tydllistdminen,
yritysmuodon vaihtaminen, uudet tai laajemmat asiakassegmentit ja toiminta-alueen laajentaminen
kiinnostivat.

"Tavoitteena tydllistdé toinen henkild yritykseen.

“Uusimalla kalustoa, lisdédmélla yhteistydtd seka yhteismarkkinointia eri toimijoiden kanssa.”
"Kuorevesi-Ruovesi reitti edelleen kiinnostaa, on minun kotiveteni.”

"Sisélléllisid muutoksia Idhinné.”

“Laitteistolla sekd muuta eldmysté kalastuksen ympérille.”

"Kylld, laajentaa toimintaa, lisdénd enemmdn kasvatuksellisia palveluita sekd& monimuotoisempia
luontopalveluita seké vaihtaa mahdollisesti yritysmuotoa.”

"Kannattavuuden puitteissa yritdn laajentaa toimintaa kannattavasti. 5 vuoden jakson suunnittelu
nykytilanteessa (korona) on vaikeata.”

"Viela kehittdmisvaiheessa.”

“Alan tarjota uusia palveluja, jotka tuottavat uutta toimintaa. Yrityssalaisuuteen vedoten en voi paljastaa tdssé
enempéa.”

"Pitkéllé téhtdimelld oman tukikohdan luominen, jotta asiakkaille pystyttéisiin tarjoamaan laadukasta
majoitus/ravintolapalvelua. Talla hetkella kyseiset toiminnot joudutaan vuokraamaan ulkopuolisilta tekijoilta.”
“Tuskin, ei ole niin paljon ollut kysyntéa.”

"Lis&é yritysasiakkaita.”
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Kalastusopasyritysten ongelmakohdat kohdistuvat padasiassa
markkinoinnin puutteeseen

Ongelmakohdat kalastusoppaiden toiminnassa (n=14)

Ei ongelmia  np—
Sesongin lyhyys i
Covid19-pandemia |
Byrokratia / lainsdadantd  npe—
Myynti / investoinnit  ni—
Asiakasmadaran vahyys g
-

Markkinointi ja mainonta

Tiedusteltaessa kalastusoppaiden toiminnan ongelmakohtia vastaus oli selva: markkinointi ja mainonta ovat
edelleen lapsen kengissa (6/14 vastaajaa). Koronapandemia on vaikeuttanut monen yrittdjan toimintaa.
Vastauksissa mainittiin myos ajan puute seka toiminnan sivutoimisuus — oppaat tuntuvat kaipaavan tukitoimia,
jolla voidaan mahdollistaa toiminnan reipasta laajentamista ja tunnettuuden liséamista.

"Markkinointi, mainonta.”

"Asiakasméérét ja kysynté on vield maltillista, mutta suunta on hyva.”
"Markkinointi, myynti ja investointi”

"Byrokratiaa opastoimintaan liittyen voisi kyllé keventéa.”

“Uusi laki vuokraveneen kuljettajan lupaan, joka haetaan ely:Ita jotta voi kuljettaa asiakkaita. 2 muuta ei saanut
lapi vanhalla menetelmalld ja uusi on aivan susi systeemi, kun ei ole mahdollista edes 2 vuoteen suorittaa
sellaista kurssia, joka nyt vaaditaan. En voi k&yttda heitd veneilyssé tdmén pelleilyn takia.”

"Ajan puute, koska yritystoiminta sivutoimista, kalastusmatkailijoiden véhyys korona-aikana.”
"Markkinointi, markkinointi ja markkinointi.”

"Epidemia, vesialueiden tunnettavuus. Miten markkinoida vesistbj& ja saada nékyvyyttéd kalaisineen
vesistéineen?”

“Jarkeva markkinointikanava puuttuu.”

"Koronavirus ja sitd kautta kaikonneet ulkomaalaiset asiakkaat. Kaikkinensa markkinoinnin tehostaminen ja
oman tuotteen esille tuominen ovat kehityskohteita.”

“Liian v&hén asiakkaita. Hintoja ei voi kuitenkaan polkea.”
“Ei ongelmia.”

“Sesongin lyhyys.”

"Covid.”
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Millaista vetoapua kalatalousryhmalta toivotaan?

Millaisilla toimenpiteilld Leader-ryhma voisi edistaa
kalastusmatkailua ja oppaiden toimintaa? (n=15)

Ulkomaan markkinointi [ N NRNREREGEIENEGEDN
Kotimaan markkinointi [ INEGINININGNGNGERES
yritystoiminnan ja palvelujen... | IRNREGINSGEGEG
Verkostoituminen [ NIEEE

Koulutus [N

Kpl
0 5 10 15

Kalastusmatkailuyrittajat toivovat hankealueelle omaa kalatalouden toimintaryhm&a, he nakevat ryhmén
perustamiselle selkean tarpeen. Vastauksissa nékyi selkeésti jo kyselyn ongelmakohdissa esiin nostettu tarve
lisdta markkinointia ja mainontaa. 2/3 vastaajista kaipaisi kalatalousryhméltd apua kotimaan (12/15) ja
ulkomaan (10/15) markkinointiin. My6s yrittdjien koulutus, sekd yritystoiminnan ja palvelujen laadun
kehittdminen néhtiin tarkeiksi. Monilla oppailla verkostot nayttavat olevan jo entuudestaan riittavan hyvin
muodostettuja, silla vain joka viides kaipasi siihen apua. Muita ehdotuksia ei tullut, josta voidaan paatella, etta
kalastusoppaiden tarpeita on osattu tunnistaa hyvin jo kyselya laatiessa.

11/15 vastaajaa toivoi koulutusta osaamisensa laajentamiseksi. Toivotuimmat aihepiirit olivat markkinointi
(7/11), tietotekniikka ja séhkdisten palvelujen hyddyntéminen (6/11), asiakkuuksien hoito ja muut bisneksen
pyorittamiseen liittyvat asiat (6/11) sekd kalastustaitojen monipuolistaminen mm. uutta tekniikkaa
hyddyntamalla (3/11). Muita koulutustarpeita ei tuotu esille.

Mihin yritystoiminnan osa-alueeseen kalastusoppaat
haluavat koulutusta? (n=11)

Markkinointi
Tietotekniikka ja sahkoisten I

palveluiden hyédyntaminen

Asiakkuuksien hoito ja muut e

bisneksen pyorittamiseen liittyvat...

Kalastustaitojen monipuolistaminen, 3
mm. uuden tekniikan hyédyntaminen

Akselin otsikko
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Sana on vapaa! Terveisia selvityksen tekijoille

"Kaikki alaa edistdva toiminta tervetullutta!”

"Lupa-asiat ja elyn tuki kokonaisuudessaan aloittaville ja pienille yrityksille. Kaikki on suunnattu vain isoja
silmalla pitden.”

"Otetaan esimerkkida muista jo kdynnissa olevista Kala-leadereista. Esim. It&-Suomessa on saatu aikaan
laadukasta markkinointimateriaalia. Toimenpiteet tulee toteuttaa suoraan oppaisiin/yrityksiin, ei vain ajatus ja
aivoriihi tasolla. Tarkeintd on saada kalastusmatkailu osaksi leader-hanketta, ei pelkastdan ammattikalastus
ja sen tukeminen kuten Saaristomeren hankkeessa on."

"Talla hetkella toivotaan parempia aikoja epidemian suhteen. Avointa keskustelua ideoista, toteutuksia ja
rahoituksia hyville ideoille.”

"Ala on vaikea aloittaa ja saada nimea. Muutama isompi opas saanut homman hyvin pydrimaan, itsella ihan
"harrastepohjalla” vield, kun ei vaan ole keikkoja montaa vuoteen.”
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