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Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:n sdintdéméaarainen vuosikokous

Paikka: Ravintola Kantakievari, Ruovesi, Ruovedentie 11.
Aika: Tiistaina 20.5.2025 klo 17.30.

Kokousesitelma: Havaintoja vedenfaadun muutoksista Pirkanmaan alueen jarvillé -kohti uutta
vesienhoitokautta, Eeva Einola, vt. paasihteeri Vanajavesikeskus, puheenjohtaja Ruoveden-
Kuoreveden kalatalousalue.

POYTAKIRJA

1.§ Kockouksen avaus.

2.§  Valittiin kokouksen puheenjohtajaksi Eeva Einola ja sihteeriksi 1smo Kolari.
3.§  Valittin poytakirjan tarkastajiksi Lauri Helin ja Erkki Ala-Paavola.

4§ Valittiin a&nten laskijoiksi Lauri Helin ja Erkki Ala-Paavola.

5.§ Todeitiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

6.§  Todettiin kokouksessa lasna olevan 18 jasenyhteison edustajaa, 13 henkilda ja 4 toimihenkiloa. Aania
yhteens4 51 (osallistujaluettelo litteessa 1).

7.§  Hyvaksyttiin kokoukselle tydjarjestys (lite 2).
8.§  Esitettiin hallituksen laatima toimintakertomus vuodelta 2024 (liite 3).

9.§ Esitettiin tilinpaatos sek4 tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan lausunto (liitteet 4 ja 5). vuoden 2024
tileista ja filinpaatdksesta.

10.§ Paatettiin vahvistaa tilinpaatos ja myontaa vastuuvapaus hallitukselle.

11.§ Paatettiin pitad vuoden 2026 liittymis-, jasen- ja kannatusmaksujen suuruus entisena {v. 2025 maksut:
30€ 60€ 90€ja120£).

12.§ Kasiteltiin ja hyvaksyttiin toimintasuunnitelma vuodelle 2026 (liite 6).
13.§ Kasiteltiin ja hyvaksyttiin talousarvio vuodelle 2026 (liite 7).

14.§ Maarattin hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja valiokuntien palkkiot, jotka maksetaan aiempina
vuosina kaytetyn menettelyn mukaan: Hallituksen jésenille valtionvarainministerion suositus komiteoiden,
neuvoltelukunnan, lautakunnan ja niitd vastaavan toimielimen seka niiden jaostojen kokouspalkkioiksi
31.1.2017 lukien -suosituksen mukaisesti. Matkakulut maksetaan valtion matkustusohjesdannén mukaisesti.
Tilintarkastajalle ja toiminnantarkastajalle maksetaan laskun mukaan.

15.§ Suoritettiin hallituksen erovuoroisten jasenten ja henkildkohtaisten varajésenten valinta. Erovuorossa
ovat: Thomas Penttila (varalla Tomi Mylld) ja Juhani Kruus (varalla Jari Pusaa). Valittiin erovuoroisten
tilalle entiset.

16.§ Valittiin tilintarkastaja ja toiminnan tarkastaja ja heille varahenkilot tarkastamaan seuraavan tilikauden
hallintoa ja tileja. Tilintarkastajan ja hanen varahenkilonsa tulee olla KHT tai HT. Valittiin
tilintarkastajaksi Raija Lantta ja varatilintarkastajaksi Niko Sulkanen seka toiminnantarkastajaksi Janne
Kivinen ja varalle Sirpa Vuohelainen.

17.§ Valittiin yhdistyksen edustajaksi Thomas Penttila ja hanelle varaedustajaksi Ismo Kolari Kalatalouden
Keskusliiton ja Kokemé&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen edustajakokouksiin seka muihin
kokouksiin vuodeksi 2026.

18§ Muut esille tulevat asiat. Kaytiin kaskustelua siianistutusten tuloksellisuudesta, siian verkkopyynnin
haastavuudesta ja sopivasta verkon langan vahvuudesta ja muodosta.

Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry
Kuokkamaantie 4a, 33800 TAMPERE / etunimi.sukunimi@kalatalo fi tai pirkanmaan.kalatalouskeskus@kalatalo.ﬁ;
www.kalatalo fi
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Vuosikokous 20.5.2025, Ravintola Kantakievari, Ruovesi
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KUTSU
Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:n sdantoméaérdiseen vuosikokoukseen

Paikka: Ravintola Kantakievari, Ruovesi, Ruovedentie 11.
Aika: Tiistaina 20.5.2025 klo 17.30. I|Imoittautuminen ja kahvit klo 16.45 alkaen.

Jos osallistut etdnd, ilmoita tastd tieto ja  saéhkdpostiosoitteesi osoitteeseen
pirkanmaan.kalatalouskeskus(@kalatalo.fi 19.5.2025 mennessa. Lahetdmme Teams-linkin ennen
kokouksen alkua.

Kokousesitelmé: Havaintoja vedenlaadun muutoksista Pirkanmaan alueen jérvilld -kohti uutta
vesienhoifokautta, Eeva Einola, vt. p&asihteeri Vanajavesikeskus, puheenjohtaja Ruoveden-
Kuoreveden kalatalousalue.

ASIALISTA

1.§ Kokouksen avaus,

2.§ Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri.

3.§ Valitaan kaksi pdytakirjan tarkastajaa.

4.§  Valitaan danten laskijat.

5§  Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

6.§ Todetaan kokouksessa lasné olevat jésenet.

7.§  Hyvaksytdan kokoukselle tydjérjestys.

8.§ Esitetdan hallituksen laatima toimintakertomus vuodelta 2024.

9.§ Esitetaan tilinpadatds seka tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan lausunto vuoden 2024 tileistd ja
tilinpaéatoksesta.

10.§ Pastetdan tilinpadttksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myéntdmisestd hallitukselle.

11.§ Paitetadn vuoden 2026 liittymis-, jasen- ja kannatusmaksujen suuruus {v. 2025 maksut: 30 €, 60 €, 90
€ja 120 €).

12.§ Kasitelldan ja hyvaksytdan toimintasuunnitelma vuodelle 2026.
13.§ Kasitelldan ja hyvaksytaan talousarvio vuodelle 2026,
14.§ Maarataan hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja valiokuntien palkkiot.

15.§ Suoritetaan hallituksen erovuoroisten jasenten ja henkilékohtaisten varajasenten vaali. Erovuorossa
ovat: Thomas Penttild {(varalla Tomi Myll) ja Juhani Kruus (varalla Jari Pusaa).

16.§ Valitaan tilintarkastaja ja toiminnan tarkastaja ja heille varahenkilét tarkastamaan seuraavan tilikauden
hallintoa ja tileja. Tilintarkastajan ja hdnen varahenkilonsa tulee olla KHT tai HT.

17.§ Valitaan edustaja ja hénelle varaedustaja vuodeksi 2026 Kalatalouden Keskusliiton ja Kokemaenjoen
vesistén vesiensuojeluyhdistyksen edustajakokouksiin seké muihin kokouksiin.

18.§ Muut esille tulevat asiat.
19.§ Kokouksen paattaminen.
Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry

Kuckkamaantie 4a, 33800 TAMPERE / etunimi.sukunimi@kalatalo fi tai pirkanmaan kalatalouskeskus@kalatalo.fi;
www.kalatalo.fi
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Liite 1. Tuloslaskelma ja talousarvio toimintavuodelta ja vertailukaudelta.




Pirkanmaan Kalatalouskeskus

1. Toimintaymparistd

Vuosi 2024 oli Pirkanmaalla keskiarvoa lampimampi ja sateisempi. Alkutalvi ja kevét olivat melko
kylmig; kevaan 2024 Tampereen kalamarkkinoita vietettiin tapahtuman historian kylmimméssa
saassa lumisella torilla. Nopea kesén tulo toukokuussa ja aikainen hellejakso lammitti pintavedet
poikkeuksellisen varhain yli 20 asteen jo kuun lopulla. Kesé oli kokonaisuutena [&mmin kuten myds
syksy.

Kuhasaaliit vaihtelivat vesistéittdin ennatysmaisista heikkoihin; 2010-luvun viileiden kesien heikko
iimeisen poikastuotanto ndkyy vield edelleen hidaskasvuisissa kannoissa. Kalastajamadrat ovat
edelleen laskussa etenkin pyydyskalastuksessa. Kalastuslain muutoksen myéta kalastonhoitomak-
sun yldikaraja nousi vuoden alussa 69 vuoteen kuitenkin niin, ettd maksusta vapautettuja ovat
31.12.2023 mennessi 65 vuotta tayttaneet. Maksuvelvollisuuden laajentaminen ei yksin riittéanyt vai-
kuttamaan positiivisesti maksukertymaan vuonna 2024, joka hieman laski. Luotaintekniikan kehitty-
minen ja yha laajamittaisempi kayttéonotto on parantanut saalisvarmuutta ja suurien saalisyksildiden
tavoittamista seka kesa- ettd talvikalastuksessa varsinkin vapapyynnin osalta.

Verottaja suoritti verotarkastuksia erdilld kalatalousalueiila poistaen niité yksipuolisesti arvonlisave-
ron piirist4. Yleisen arvonlisdverokannan nousu 25,5 % kesken vuoden syyskuun alussa aiheutti
ylim3araists tyota.

2. Jasenistd, hallinto ja toimihenkilot

Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:lla oli vuoden lopussa 238 jasent4; 215 osakaskuntaa, 9 kalata-
lousaluetta, 13 kalastusyhdistysta tai -seuraa ja yksi yksityisvesialue.

Kalatalouskeskuksen vuosikokous pidettiin 14.5.2024 Hotelli Ellivuoressa. Kokouksessa oli 14 j&-
senyhteistjen osallistujaa, jotka edustivat 19 yhteis6a. Kokouksessa kasiteltiin vuosikokoukselle
kuuluvat asiat ja valittiin hallitukseen Ari Tapanainen ja Heikki Hakala. Kalojen genetiikka ja viljelty-
jen kalojen monimuotoisuus oli Luonnonvarakeskuksen tutkimuspaéllikké Harri Vehvildisen ko-
kousesitelma.

Kalatalouskeskuksen hallituksen kokoonpane oli vuoden lopussa seuraava:

Pj. Ari Tapanainen (varalla Ari Hyvol&), vpj. Thomas Penttila (Tomi Myll&), Eero Einola (Simo Lep-
panen), Heikki Hakala (Markku Ylijoki), Juhani Kruus (Jari Pusaa), Erkki Ala-Paavola (Eero Lehti-
nen) ja Markku Rekola (varalla Sirpa Kuusela).

Hallitus kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.

Kalatalouskeskuksen tilintarkastajana toimi Raija Lantta (HT) ja varalla Niko Sulkanen. Toiminnan-
tarkastajana toimivat Janne Kivinen ja varalla Sirpa Vuohelainen.

Yhdistyksen henkilskunnassa oli 4 paatoimista toimihenkiléa vuoden 2024 lopussa: toiminnanjohtaja
Ismo Kolari, kalataloussuunnittelija Keijo Marjakoski (1.4. -), kalatalousneuvoja Jaakko Moisio (1.4.—
) ja toimistosihteeri Paivi Vuorinen. Paivi Pyyvaara ty6skenteli alkuvuoden yhdistyksen palveluk-
sessa, kunnes han siirtyi 1.4. alkaen Pohjois-Savon ELY-keskukseen kalastusbiologiksi. Tilapais-
tydntekijéina toimivat Teuvo Koskinen ja Kristian Seppald. Koskinen menehtyi akillisesti touko-
kuussa.
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3. Jéarjestdn talous ja nakymét vuodelie 2025

Palvelujen kysyntd oli hyvaa, ja liikevaihtoa kertyi toimintavuonna ennakoitua enemmén eli 447
519,83 €. Muut tuotot 74 014,13 € mukaan luettuina kokonaistulot olivat yhteensad 521 533,86 €.
Sek4 liikevaihto ettd bruttotulot kasvoivat edelleen selvdsti vuosista 2023 ja 2022 (bruttotulot
445 224,90 ja 411 398,93 €). Myyntituottoja kasvattivat erityisesti kalanpoikastilausten lisdantyminen
ja onnistuminen toimitusten hoidossa varsin kattavasti, kalatalousalueiden palvelujen ja kalamarkki-
natuottojen kasvu ja kulujen karsinta seka kalastuksenvalvontatilausten hyva toteutustilanne. Osa-
kaskuntapalvelujen ja Kalastuksenvalvoja-palvelun myynti laskivat. Yksittdisen merkittavan lupa-alu-
een myynnin pudotuksen takia Kalapassin verkkokaupan vélitystuotio hieman laski uusien lupa-alu-
eiden lisdantymisestd huolimatta.

Tilikauden varsinainen tulos ennen veroja kasvoi selvasti vuoden 2023 hiukan negatiivisesta tulok-
sesta (-864,45) ja oli 49 125,50 €. Verot huomioituna tilikauden tulokseksi tulee 42 142,81 €.

Uusien toimihenkildiden rekrytoiminen ja siséanajo vei runsaasti aikaa. Toisaalta lisdresurssien an-
siosta mm. lahes kaikki yhdistykselta tilatut kalastuksenvalvontapaiveiut pystyttiin hoitamaan ja ka-
latalousalueiden muita tilaustdita saatiin hyvin purettua. Palveluhintoihin vuocden alussa tehdyt tar-
kistukset ja kalamarkkinoiden talouden tasapainottaminen tukivat hyvaén lopputulokseen paésya.

Kalatalouskeskuksen vuonna 2023 Osuuspankkiin tekemén 50 000 € Korkoputki-sijoituksen {12 kk)
ja toukokuussa tehdyn 120 000 € maéardaikaistalletuksen (6 kk) tuotto lievensivét inflaation vaiku-
tusta. Yhdistys teki uuden 120 000 € maaraaikaistalletuksen (6 kk) joulukuussa.

Alustavien ndkymien mukaan yhdistyksen palvelujen kokonaiskysyntd pysynee hyvind myos
vuonna 2025. Tilikauteen 2024 verrattuna kalastuslupien valitystuloja voidaan arvicida kertyvan suu-
rin piirtein saman verran, mutta tuotto luultavasti pienenee, silld jarjestelmakulut kasvavat chjelmis-
topaivitysten takia. Luvanmyyntiin vaikuttaa yleinen kalastuksen harrastajamé&arén alenema, joka
nakyi vuoden 2024 kalastonhoitomaksukertymén pienenemisens maksuvelvollisten ylaikarajan ko-
rotuksesta huolimatta. Kalastuksenvalvoja-palvelun vuosituotto jddnee negatiiviseksi palvelumak-
sun hinnan korotuksesta huolimatta, koska jérjestelmépéivitys vie paljon rahallisia resursseja ja li-
senssimyynti mahdollisesti edelleen hiipuu. Kalaistukkaiden vélitystulojen ja kalatalousalueiden pal-
velutuottojen arvioidaan selvasti laskevan edellisen vuoden korkealta tasolta.

Palkkakulut tulevat nousemaan tydehtosopimusneuvottelujen lopputuicksen myéta, ja myds vuokra-
ja yleiskulut nousevat. Vuodenvaihteessa 2024-2025 kaynnistyneet uudet EMKVR-hankkeet tyéllis-
tavat merkittavasti. Hankerahoituksella saadaan peitettya suurin osa niihin liittyvistd palkka- ja yleis-
kuluista. Yhdistys on sitoutunut hankkeisiin omarahoituksella, joten hanketoiminnan laajentaminen
sy6 jonkin verran padomaa. Taloustilanteen odotetaan pysyvén kohtuullisena vuonna 2025.

Liitteessa 1 toimintavuoden ja edellisen tilikauden tuloslaskelma ja talousarvio.

4. Asiantuntijapalvelut osakaskunnille ja kalatalousalueille

Toimihenkilst hoitivat asiantuntijoina osakaskuntien ja kalatalousalueiden toimeksiantoja kalavesien
kayttéon ja hoitoon, kokouksiin, edunvalvontaan, maksuliikenteeseen, saéntdjen uudistukseen seké
muuhun toimintaan liittyen.

Kalatalouskeskuksella oli hoidettavanaan toiminnanjohtajan tehtévat 5 kalatalousalueella; Kokema-
enjoen yléosan, Pirkkalan, Pélkdneen, Ruoveden-Kuoreveden ja Suomenseldn kalatalousalueet.
Kirjanpitotehtdvid hoidettiin 14 yhteisén puolesta.
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5. Kalavesien hoito ja selvitykset
Kalatalouskeskus valitti kalaistukkaita toimialueensa vesist6ihin 191 693,07 € (alv 0) edesta (v. 2023;

162 199,43 €). Planktonsiika oli yhden poikkeusvuoden jalkeen jélleen selkedsti kysytyin istutuslaji
sekd kappalemaéaréisesti etta rahallisesti, jarvitaimen oli yhté selvésti toisena rahalliselta arvoltaan.

Vuosi Jarvitaimen Kirjolohi Kuha Planktonsiika Toimituksia

kg kg kg kg laskutettu
2024 2829 3434 199 2173 83

2023 3436 3219 236 1224 82

Osakaskuntien, kalatalousalueiden ja muiden tahojen istukastilausten ohella hoidettiin Tampereen
kaupungin kalaistutuksia uuden 2-vuotisen {+ optio 2 vuotta) hankintasopimuksen puitteissa. Lisgksi
toteutettiin Hiedanrannan ja Niemenrannan velvoiteistutukset Nasijarveen. Muutamat osakaskunnat
tekivat kestotilauksia jarvilohesta. Jarvilohta ei saatu edelleenkéan istutuksiin.

Seurantaa jatkettiin kalatalousalueiden toimeksiantona mm. kerdamaélld kuhan ja siian néyteaineis-
toja Mahnalanselltd ja Ruovedelta ja organisoimalla Pyhajarvelld kirjanpitoravusta ja ankeriaiden
ylisiirrot seka kuhan ravintotutkimus Pyhajarvelld ja Kyrdsjarvelld. Liséksi toteutimme kalastustiedus-
telun Langelmavedelle ja Vesijarvelle verkkokaupasta vieheluvan lunastaneille.

Suunnittelimme ja haimme rahoitusta Kokemé#enjoelta Sargassomerelle -hankkeelle (2025-2027),
jossa ankeriaita on tarkoitus pyytaa ja ylisiirtda Harjavallan padon alapuolelle.

Julkaistiin raportit seuraavista selvityksista, tilaaja suluissa:

e Lisdselvitys Mahnalanseldn kuhan kasvusta (Kokeméenjoen yl3osan kalatalousalue).

» Kuhan vuosiluokka- ja kasvuselvilys Pyhé&jérven S&ijan-Sorvanseldlld vuosina 2022 ja 2024
(Pirkkalan kalatalousalue}.

e Ruoveden siikaselvitys vuosina 2023-2024 (Ruoveden-Kuoreveden kalatalousalue)

6. Kalastuslupien myynti

Kalapassi-jarjestelmén kautta oli vuoden lopussa vélityksessé 81 kalastusoikeuden haltijan kalastus-
ja ravustuslupia. Erilaisia lupa-alueita oli valittavina noin 100 kpl eri puolilta Suomea. Vuonna 2024
Kalapassin verkkokaupan kautta mdi lupiaan 2 uutta osakaskuntaa ja 1 kalastusseura. Kuittivihko-
myynti mukaan luettuna lupien veroton myynti oli yhteensd noin 286 000 €, jossa laskua oli vuoteen
2023 verrattuna 2,7 %.

7. Kalastuksenvalvonta

Kalastuksenvalvontatehtévis hoidettiin Pirkkalan, Palkidneen, Nasijarven ja Kyrdsjarven kalatalous-
alueilla, Tampereen kaupungin vesilld ja Tahlon-Kuljun osakaskunnan alueella.

Sahkoista valvontatydkalua eli Kalastuksenvalvoja-palvelua pidettiin ylld ja avattiin palvelu 9 uudelle
kayttajslle (joista 2 omaa henkilskuntaa) ja tehtiin 5 kayttajanvaihtoa. Palvelulla oli vuoden lopussa
157 valvojakéyttdjas ja 56 ulkopuolista tilaajatahoa eri puolilta Suomea.
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8. Edunvalvonta

Jasenyhteistja avustettiin vesistdrakentamisen lupahakemuksiin liittyvissé prosesseissa, joihin laa-
dittiin muistutuksia. Oltiin mukana Pirkanmaan vesienhoidon yhteistyéryhmaéssa, joka koordinoi ve-
sienhoidon suunnittelua.

9. Elinkeinokalatalouden edistdminen

Kalatalouskeskus teki yhteisty6tad kaupallisten kalastajien, kalastusmatkailuyrittdjien, kalanviljelijoi-
den ja kalastusvilineliikkeiden kanssa. Kaupallisille kalastajille annettiin henkilékohtaista neuvontaa
ja avustettiin heitd lupa-asioissa. Hoidettiin Pirkanmaan ja Kanta-Hdmeen ammattikalastajat ry:n
sihteerintehtavia.

Julkaistiin 2-vuotinen Kalapassi 2024-2025 -esite, jossa on esitelty Pirkanmaan kalastusmatkailu-
tarjontaa. Piivitettin kuhamaa.fi- ja zanderland.fi-sivustoja seké valtakunnallista www.fishingin-
finland.fi portaalia.

Valmisteltiin elinkeinokalataloutta tukevien hankkeiden (Kalaketju ja Pirkanmaan kalastusmatkailu-
sivujen uudistaminen) kdynnistdmist4 ja jatkettiin Kyrosjarven kuhan kalastuksen seurantahankkeen
toteutusta.

10. Tampereen Kalamarkkinat

Tampereen kalamarkkinat jarjestettiin Laukontorilla jélleen kahdesti, 19.-21.4. ja 27.-29.9. Koko-
naiskavijaméaara oli arviolta noin 70 000-80 000 henkildd. Kevaan markkinoita vietettiin lahikalatee-
man alla, ja syksyn tapahtuman teemakala oli muikku. Kevéan talviset ja syksyn sateiset séd&olosuh-
teet verottivat hieman kavijoita, mutta kokonaisuutena tapahtumat vietiin l&pi onnistuneesti. Toria ei
saatu myytya aivan tdyteen kummassakaan tapahtumassa.

11. Sidosryhmayhteistyd, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tiedotus

Alan viranomaisiin, jarjestdihin, yrityksiin ja muihin sidosryhmiin pidettiin yhteytta. Hoidettiin esiteja-
kelua ja viestittiin henkilokohtaisesti kokouksissa ja tapahtumissa. Jasenistélle tiedotettiin Kalatalon
uutiset -jasenkirjeelld ja sdhképostitiedottein. Median kautta tiedotettiin ajankohtaista asioista, toimi-
tettiin juttuaineistoja ja annettiin haastatteluja. Mediajuttujen kokonaistavoittavuus oli satoja tuhansia
ihmisia.

Osallistuttiin koulutus- ja sidosryhmatilaisuuksiin, Kalatalouden Keskusliiton johtokunnan tydskente-
lyyn ja KALPA-palvelun jatkokehitysryhman tyoskentelyyn. Pidettiin KALPA-koulutukset J&rvi-Suo-
men kalatalousaluepéivana seka kalatalousalueiden toiminnanjohtajille Rovaniemelld ja Mikkelisséa
KKL:n tilauksesta.

Yhdistyksen kotisivut kalatalo.fi uudistettiin téydellisesti, ja kayttoon otettiin WordPress-siséliénhal-
lintaohjelmisto, jonka avulla paivitys on vaivatonta. Samalla seka kotisivut ettd kuhamaa.fi ja zan-
derland.fi -sivut siirrettiin uuteen webhotelliin. Internet-sivujen kavijatilasto on kaytettévisséd koko
vuoden 2024 osalta vain kalapassi.fi-domainista, jolla oli 69 424 uniikkia vierailijaa (48 813; v. 2023)
ja 97 508 vierailua (67 688; v. 2023). Kalatalo-, kuhamaa- ja zanderland-sivustot mukaan luettuina
kokonaisliikennemaara yhdistyksen 4 nettisivustolla oli kesalla kéyttéén otetun kavijaseurannan ja
atkuvuoden arvion mukaan yhteensd noin 165 000 vierailijaa ja 225 000 vierailua. Kalastuksenval-
voja.fi-sivustolta ei ole kévijéseurantaa.
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Péivitettiin sometilejd. Kalatalouskeskuksen Facebook-sivuilla on vajaa 700 ja Instagram-sivuilla yli
300 seuraajaa. Tampereen kalamarkkinciden Facebook-sivuilla on noin 2 300 seuraajaa. Kalamark-
kinoista viestittiin Tampereen Puskarariossa ja muissa someryhmiss4, joilla on paljon seuraajia. Ku-
hamaan YouTube-kanavalla on lahes 3 500 tilaajaa ja videoiila on kertynyt yli 2,2 milj. katselukertaa
kanavan avaamisen jalkeen (2011).

HANKKEET

1. Kalatalousneuvonta 2024

Avustus 31 172,05 € (v. 2023 32 723,60 €; -4,7 %) (MMM / KKL). Toteutimme hankkeen suunnitel-
man mukaisesti 6 toimenpidekokonaisuuden puitteissa. Kalatalousalueita neuvoimme niiden toimin-
nan kehittdmisessé toimimalla asiantuntijana hallitusten kokouksissa, yleiskokouksissa ja muissa
tilaisuuksissa. Keskeisena painopistealueena vuonna 2024 oli kéytté- ja hoitosuunnitelmissa esitet-
tyjen toimenpiteiden kaynnistdminen ja edistaminen.

Osakaskuntia neuvoimme mm. kokousteknisissd kysymyksissd, kalavesien hoitotoimenpiteiden
edistdmisessa, luvanmyynnin kehittdmisessi ja sahkdisten palveluiden kaytdsséd. Tiedotimme laki-
muutoksista ja muista ajankohtaisista asioista Kalatalon uutiset jasenkirjeelld ja vélitimme KKL:n
Ahven-postia.

Kalastajia neuvoimme monipuolisesti henkilékohtaisella puhelin- ja s&hképostineuvonnalla seka ta-
pahtumien, verkkosivujen ja somen kautta. Tiedotimme mm. lupa-asioista ja Omakalasta ja edis-
timme strategioiden toteutumista.

Aktivoimme kansalaisia ja nuorisoa kalastusharrastuksen ja kotimaisen kalan kdytén pariin moni-

puolisen viestinnan avulla. Pirkanmaan paikallislehtien kesalehdet julkaisivat jilleen useita laatimi-
amme artikkeleita, joiden paateema oli siian kalastus. Hanke paéttyi.

2. Pirkanmaan Kalatalouskeskuksen nuorisoty6 / 2023 (2023—-2024)
Avustus 10 000,00 € (ELY). Jarjestimme yhdessé yhteistybkumppaneiden kanssa lapsille 5 kalas-
tustapahtumaa Tampereen ldhiseudulla elo-syyskuussa 2024. Hanke paattyi.

3. Kalatalouskeskuksen nuorisotoiminta 2024 (2024-2026)
Avustus 12 000 € (ELY). Jarjestimme valtakunnailisen kalastuspdivéin Tampereen tapahtuman yh-
dessa 4H:n ja muiden yhteistySkumppaneiden kanssa Tampereen Eteldpuistossa 15.5.2024. Kak-

sipaivaiseksi suunniteltu tapahtuma kutistui yksipaivaiseksi ennakoitua pienemmén kiinnostuksen
takia. Paikalla oli 12 luokkaa ja 236 oppilasta. Hanke jatkuu.

4. Viestintaa ja koulutusta kalatalousyhteiséille ja kalastajille (2024-2026)

Avustus 9 000 € (ELY). Suunnittelimme kevailia 2025 jarjestettavien koulutusten sisaitéa. Hanke
jatkuu.
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5. Kuhaseminaari 2024 (2023-2024)

Avustus 8 500 € (MMM). Jarjestimme valtakunnallisen seminaarin Tampereen Komediateatterissa
20.8.2024. Paikalla oli noin 100 osallistujaa. Puhujia saatiin téll& kertaa kotimaisten asiantuntijoiden
ohessa myds Ruotsista ja Virosta. Esitelmat 16ytyvat kotisivuilta kalatalo.fi. Hanke paéattyi.

6. Kalastuksen sdatelyn seuranta ja kehittaminen Kyrésjarvelld (2023—-2025)

Avustus 15 040 € (ELY/ EMKVR / Kuha-Suomen Kalaleader). Jatkoimme hankkeen toimenpiteits,
joihin kuului mm. kuhan ja muikun suomunéytteiden keruu ja analysointi, kaupallisten kalastajien
haastattelut seka rysdkalastuksen seuranta. Hanke jatkuu.

7. Kalaketju (2024-2027)

Haettu avustus 49 572 € (ELY/ EMKVR / Kuha-Suomen Kalaleader). Kalaketju-hankkeen padamaas-
réné on edistdd Pirkanmaan iahikalan saatavuutta ja tuotevalikoimaa seké kalastuselinkeinon
positiivista nakyvyytta. Muckkasimme joulukuussa uuden hankesuunnitelman kalatalousryhmaén toi-
vomuksen mukaisesti ja kilpailutimme hankintoja. Hanke jatkuu.
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Liite 1. Tuloslaskelma ja talousarvio toimintavuuﬁelta_ ja vertailukaudelta

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostékulut
Tyontekijiden palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilgsivukulut

Henkilsstékulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilSstdsivukubut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjeimistokulut
Atk-laite ja -ohj.kulut kalapassi ja kal.valvonta
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Markkinointikulut
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut

Muut litkekulut
Luottotappiot
Tasmiytyserot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut, muille
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOQOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2023
381 012,06
64 216,36

201 015,24

-148 579,02
-28 602,14
-4 609,74

-181 790,90

0,00

-5 870,28
-25 680,30
171,65

-6 294,36
-1520,12
-572,08

-8 232,51
-935,13

-1 468,00
-13 279,69

0,00

0,00

-64 024,12
-1 601,84
746,42
9,03
737,39
-864.,45
0,32

-864.13
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Budjetti 2023
360 000.00
63 500,00
-185 000,00
-153 000,00
-26 000,00

-4 400,00

-183 400,00

-116,00

-3 000,00
-19 000,00
-700,00

-7 000,00
0,00

0,00

-6 000,00
-2 000,00
-1 800,00
-15 490,00

0,00
0,00
-54 990,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024

447 519,83

-2

-1

-1

74 014,13

07 247,80

65 875,77
26 739,53
-3 895,66

96 510,96

0,00

-3 457,86
20 335,82

-184,65
-8 844,29
-1031,02
-1381,89
14 115,30
-4 147,50
-1476,37
15 660,39

0,00

0,00

70 635,09
47 140,11
2 489,73
-504,64

1 985,09
49 125,20
-6 982,39

42 142,81

Budjetti 2024
360 000,00
78 500,00
-185 000,00
-153 000,00

-26 000,00
-4 400,00

183 400,00

-110,006

-3 000,00
-19 000,00
-700,00

-7 000,00
0,00

0,00

-6 000,00
-2 000,00
-1 800,00
-15 490,00

0,00

0,00

-54 990,00
15 000,00
0,00

0,00

0,00

17 100,00
-2100,00

15 000,00
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TASE KAUSI 2024
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1701 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
1751 Palkkaennakot
Lainasaamiset
Muut saamiset
1761 Verosaamiset
1767 Maksetut vuokravakuudet
1778 Selvittelytili
1779 Muut saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
1800 Siirtosaamiset
1810 Edistimismifrirahasaamiset
1815 Hankerahasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rabhat ja pankkisaamiset
Rahat
1900 Kiteisvarat
Rahat
Pankkisaamiset
1910 OP FI82 5730 0820 5184 76
1920 OP FI24 5732 2620 0867 02 Kalapassi
1930 OP Sistoobligaatio korkoputki 1v
1940 OP FI31 5730 0860 5983 39 MiArdaikainen talletustili
1941 OP FI34 5730 0860 6081 79 Misridaikainen Tuottotili

Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024

58 688,48
58 688,48

0,00
0,00

0,00
3633,20
0,00
585,31

4218,51

1132,30
7 417,59
10 476,30

19 026,19

81 933,18

0,25
0,25

87 338,02
4 006,25
0,00

0,00

120 000,00

211 344,27
211 344,52

293 277,70
293 271,70

10.3.2025
1

Edellinen tilikausi
1.1,2023 - 31.12.2023

19 724,26
19 724,26

0,00
0,00

1 035,78
3633,20
0,00

50 019,24

54 688,22

6 636,96
16 381,77
2 502,02

25 520,75

99933,23

5,10
5,10

63 855,29
30 756,42
50 000,00
0,00
0,00

144 611,71
144 616,81

244 550,04

244 550,04
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TASE

KAUSI 2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

2251

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto (tappio}

Tilikauden voitto (tappio)

2371 Tilikauden tulos
Tilikauden voitto (tappioc)
OMA PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pifoma
Saadut ennakot
2850 Saadut ennakot, kt-alueet 25,5%
2860 Saadut ennakot 25,5%
Saadut ennakot
QOstovelat
2871 Ostovelat
Ostovelat
Muut velat
2921 Ennakonpidiitysvelka
2923 Sotu-maksuvelka
2925 Jisenmaksutilitysvelka
2939 Alv-velka
2941 Velat kalapassin lupa-alueille
2942 Velat kalapassi+
2943 Velat kalapassin kéteismyynti
2949 Muut lyhytaikaiset velat
Munut velat
Siirtovelat
2961 Palkkamenot (sv)
2962 Lomapalkkamenot (sv)
2963 Elikevakuutusmaksut (sv)
2964 Sosiaaliturvamaksut (sv)
2965 Tyonantajan pakolliset vakuutusmaksut (sv)

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pisioma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024

142 559,90
142 559,90

42 142,81
42 142,81

184 702,71

2 550,00
10 881,03

13 431,03

7 795,58
7795,58

3099,73
151,42
65,19

43 136,28
0,00

0,00

0,00

10 624,84

57 077,46

5 436,38
16 729,73
712891
257,12
718,78

3027092
108 574,99

108 574,99

293 277,70

10.3.2025
2

Edeilinen tilikausi
1.1.2023 -31.12.2023

143 424,03
143 424,03

864,13
864,13

142 559,90

2 550,00
11 897,36

14 447,36

10 151,62
10 151,62

1 849,07
138,47
53,73

26 981,33
0,00

0,00

0,00
14351,48

43 374,08

8 999,02
14 058,49
9 265,18
352,77
1341,62

34 017,08
101 990,14

101 990,14

244 550,04
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TULOSLASKELMA KAUSI 2024
Myyntituotot
Yleiset myyntitilit
3000 Palvelumaksut 25,5%
3004 Kalastuksenvalvoja-palvelu 25,5%
jo10 Kalastuksenvalvontatehtivit 25,5%
3020 Kalamarkkinat paikkamyynti 25,5%
3030 Kalapassin lupamyyntiprovisiot 25,5%
3035 Kalapassin palvelumaksut 23,5%
3040 Kalapassin ilmoitustuotot 25,5%
3050 Kta:n toiminnanjohtaja 25,5%
3070 Vilitysmyynti 25,5%
3071 Vilitysmyynti 14%
3072 Vilitysmyynti 10%
3073 Vilitysmyynti 0%
3080 Kalanpoikasten vilitys 25,5%
3090 Istukkaiden kulj ja muut tarv
3100 Tutkimukset ja selvitykset 25,5%
3104 Tutkimukset ja selvitykset
3110 Osakaskuntatoiminta
3120 Kigjanpito ja verotusneuvonta
3130 Myyntituote 25,5%
Yleiset myyntitilit
Myynnin oikaisuerit
3590 Muut myynnin oikaisverit 25,5%
Myynnin oikaisuerit
Myyntituotot
LIIKEVATHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Avustukset ja tuet
3800 Saadut avustukset, KKIL
3810 Saadut hankeavustukset, Muut
3820 Saadut edistimisméirirahat, ELY, MMM
3850 Saadut tuet, Muut
3890 Omarahoitusosuus, hankkeet
Avustukset ja tuet
Muut palkkiot ja korvaukset
3950 Muut palkkiot ja korvaukset
Muut palkkiot ja korvaitkset
Jasenmaksut
3980 Jasenmaksut
Jasenmaksut
Muut tuotot
3990 Muut liiketoiminnan tuctot
3994 Omistajakorvankset 0%
Muut tuotot

Liiketeiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aine-, tarvike- ja tavaraostot

4000 Tarvikkeiden hankintakulut 25,5%
4001 Tarvikkeiden hankintakulut 14%
4010 Ostot kalapassivilitys 25,5%

4014 Ostot kalapassiviilitys 0%

4020 Kalamarkkinaostot 25,5%

Tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024

7 605,13
5 520,01
28 719,77
64 710,90
27 084,53
1126528
5 240,00
52 481,34
375,39
271,68
7847,27
179,71
191 693,07
1251,42
30 094,21
0,00
478525
8 789,35
125,00

448 039,31

519,48
-519,48

447 519,83

447 519,83

31 172,05
0,00

19 822,87
6 167,73
1 880,00

59 042,65

100,00
100,00

13 955,00
13 955,00

0,00
916,48

916,48

74 014,13

-18,06
315,21
-1182,16
-3,50
-179,41

10.3.2025
3

Edellinen tilikausi
1.1.2023 - 31.12.2023

8 964,07
8 962,25
21 138,87
54 636,36
28 211,50
12 186,02
0,00

30 029,04
303,92
61,40

7 659,91
0,00

162 19943
1 908,31
29 309,26
140,00

8 413,75
7787,20
312,50

382223,79

-1211,73
121173

381 012,06

381 012,06

32 723,61
4 599,36
11 442,54
0,00

0,00

48 765,51

0,00
0,00

14 010,00
14 010,00

300,00
1 140,85

1 440,85

64 216,36

0,00
0,00
-708,00
29,00
67,99
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TULOSLASKELMA

4021
4024
4034
4050
4051
4054
4060
4061
4062
4064
4070
4071
4080

Ulkepuoliset palvelut
Alihankinta

4420
4421
4422
4424
4440
4441
4444

Henkildstokulut

Tyéntekijoiden palkat ja palkkiot
Tydssdoloajan normaalipalkat
Tyintekijipalkat

5000
5020
5029
5030

Loma-ajan ja sosiaalipalkat
Lomakorvaukset
Lomapaluurahat
Palautuneet lomapalkat
Lomapalkkojen jaksotus

5310
5320
5325
5330

Henkilssivukulut
Eldkekulut

6130
6150

Muut henkilgsivakulut

Sosiaaliturvamaksut

Sosiaaliturvamaksut
Sosiaaliturvamaksujen jaksotus

Sosiaaliturvamaksut

6300
6390

Pakolliset vakuutusmaksut

Kalamarkkinaostot 14%
Kalamarkkinaostot 0%
Koulutustoiminnan kulut 0%
Tarvikkeet, hankkeet 25,5%
Tarvikkeet, hankkeet 14%
Tarvikkeet, hankkeet 0%

Ostot vilitysmyynti 25,5%

Ostot villitysmyynti 14%

Ostot villitysmyynti 10%

Ostot viilitysmyynti

Kalastuksen valvontakulut 25,5%
Kalastuksen valvontakulut 14%
Kalanpoikasten vilityskulut 25,5%

Aine-, tarvike- ja tavaraostot

Kalamarkkinapalvelut 25,5%
Kalamarkkinapalvelut 14%
Kalamarkkinapalvelut 10%
Kalamarkkinapalvelut 0%
Ostopalvelut, hankkeet 25,5%
Ostopalvelut, hankkeet 14%
Ostopalvelut, hankkeet 0%

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut

Palkkojen jaksotus
Muut palkat ja palkkiot

TyossHoloajan normaalipalkat

Loma-ajan ja sosiaalipalkat

Tybntekijéiden palkat ja palkkiot

TyEL-maksut
TyEL-maksujen jaksotus

Henkildsivukulut

Tilikausi

1.1.2024 - 31.12.2024

-157,64
0,00

0,00
-36,85
0,00
-532,00
-34321
282,88
6277,81
-370,60
2 116,00
-12,72

-150 226,40
-162 054,45

-22 160,68

0,00
-1 349,83

-11 284,80

-5 680,07
-1 679,97
-3 038,00

-45 193,35
-45 193,35

-207 247,80

-119 664,32
-31 488,02

1 529,46

-1 459,00
-151 081.88

-5218,42
-6 410,24

0,00
-3 165,23

-14 793,86

-165 875,77

-27 471,04

731,51

-26 739,53

-26 739,53

-1 895,61

434,79

-2330,40

10.3.2025
4

Edellinen tilikausi
1.1.2023 - 31.12.2023

-187.73
-30,00
-55,00

120122

476,47

-98,00

-1412,62
-125,72

-6 376,36
-597,20

-2 469,94
0,00

-134 631,83
-148 447,08

2489319
22,37
-1764,72
-14 037,00
-8 304,84
-364,80

-3 181,24

-52 568,16
-52 568,16

-201 015,24

-110 006,80
-33 998,17
272454
-243,55

-146 973,06

127943
-3971,87
6 593,23
294789

-1 605,96

-148 579,02

27 464,20
-1137,94

-28 602,14

-28 602,14

-2232,02
-130,19

-2362,21
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TULOSLASKELMA KAUSI 2024 5
Tilikausi Edellinen tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 - 31.12.2023
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -1171,53 -1 068,51
6410 Tyéttsmyysvakuntusmaksut -437,58 -1028,22
6430 Ryhméhenkivakuutusmaksut -101,63 -84,03
6450 Pakollisten vak.maksujen jaksotus 145,48 -66,77
Pakolliset vakuutusmaksut -1565,26 -2247.53
Muut henkilésivukuoiut -3 895,60 -4 609,74
Henkiléstokulut -196 510,96 -181 790,90
Liiketoiminnan muut kulut
Henkilgstsivokulut
Henkilskunnan koulutus
7000 Henkildkunnan koulutus 25,5% 0,00 -1 850,00
7004 Henkildkunnan koulutus -455,00 -292.40
Henkilékunnan koulutus -455,00 -2 142,40
Henkilskunnan virkistys
7010 Sisiiset palaverit ja henkilgkuntajuhlat 25,5% -5,91 -08,79
7011 Sisdiset palaverit ja henkilskuntajuhlat 14% -125,09 -198,07
7012 Sisdiset palaverit ja henkilokuntajuhlat 10% -189,63 0,00
7014 Sisdiset palaverit ja henkilskuntajuhlat -51,90 -84,00
Henkilskunnan virkistys -372,53 -380,86
Tydterveyshuolto
7054 Tyoterveyshuolto -2 398.48 -4 125,76
7064 Saadut Kela-korvaukset 1062,30 1 184,61
Tybterveyshuolto -1 336,18 -2941,15
Ruoka- ja kahvitarjoilu henkildkunnalle
7071 Henkilskunnan ruokailu 14% -73.68 -126,17
7110 Kahvitarvikkeet 25,5% -47,50 -17,32
7111 Kahvitarvikkeet 14% -292.97 208,35
Ruoka- ja kahvitarjoile henkiltkunnalle -414,15 -351,84
Muut henkiléstosivukulut
7160 Lahjat henkildkunnalle 25,5% 0,00 -54,03
7170 Muut henkilésivukulut 25,5% -80,00 0,00
7174 Muut henkildsivukulut -800,00 0,00
Muut henkilstisivukulut -880,00 -54,03
Henkildstaosivakulut -3 457,86 -5 870,28
Toimitilakulut
Vuokrat ja vastikkeet
7230 Toimitilavuokrat 25,5% -18 245,36 -15 614,62
7310 Muut vuokrat ja vastikkeet 25,5% -1 445,84 -1 088,73
7314 Muut vuokrat ja vastikkeet -150,00 -150,00
Vuckrat ja vastikkeet -19 841,20 -16 853,35
Hoitokulut
7360 Siivous- ja puhtaanapito 25,5% -99,59 -14,63
7390 Sihks 25,5% -395,03 -18,92
Hoitokulut -494.62 -33,55
Muut toimitilakulut
7470 Muut toimitilakulut 25,5% 0,00 -8 793,40
Muut toimitilakulut 0,00 -8 793,40
Toimitilakulut -20 335,82 -25 680,30
Ajoneuvokulut

7574 Ajoneuvovakuutukset -184,65 -171,65
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Ajoneuvokulut

Atk-laite ja -ohjelmistokulut

7650 Atk-laite ja -ohjelmistovuokrat 25,5%

7654 Atk-laite ja -ohjelmistovuokrat

7660 Atk-ohjelmistot, paivitykset, vlldpito 25,5%
7664 Atk-chjelmistot, piivitykset, ylldpito

7670 Atk-laitehuollot, korjaukset ja asennukset 25,5%
7680 Atk-laitehankinnat (<3v.kalusto) 25,5%

Atk-laite ja -olyelmistokulut

Atk-laite ja -ohj kulut kalapassi ja kal.valvonta

7690 Atk-laite ja -ohj.kulut kalapassi ja kal.valv. 25,5%
Atk-laite ja -ohj.kulut kalapassi ja kal.valvonta

Muut kone- ja kalustokulut

7730 Kone- ja kalustohuolto ja korjaus 25,5%
7740 Kone- ja kalustohankinnat (<3v.kalusto) 25,5%

Muut kone- ja kalustokulut

Matkakulut

Matkaliput, majoitus ja muut matkakulut
7802 Matkaliput 10%

7812 Taksikulut 10%

7822 Hotelli- ym, majoitus 10%
7850 Paikoituskulut 25,5%
7860 Muut matkakulut 25,3%
7861 Muut matkakulut 14%
7864 Muut matkakulut

Matkaliput, majoitus ja muut matkakujut

Matkakustannusten korvaukset

7874 Kilometrikorvaukset
7884 Péivirahat
7914 Ateriakorvaukset

Matkakustannusten korvaukset

Matkakulut
Markkinointikulut
Mainonta
8050 Mainostoimistopalvelut 25,5%
8070 Ilmoitusmainonta 25,5%
Mainonta
Myynnin edistiminen
8180 Asiakaslehdet 10%
Myynnin edistiminen
Suhdetoiminta
8251 Suhdetoimintakulut 14%
8270 Huomionosoitukset 25,5%
8274 Huomionosoitukset
Suhdetoiminta
Markkineintikulut
Hallintopalvelut
8380 Taloushailintopalvelut 25,5%
83950 Tilintarkastuspalvelut 25,5%
8420 Perinti- ja luottotietopalvelut 25,5%
8423 Perinti- ja luottotietopalvelut
8430 Muut hallintopalvelut 25,5%

8444 Viranomaismaksut

Tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024

-184,65

2 785,66
-182,40
-3 728,06
0,00
686,07
-1 462,10

-8 844,29

-1 031,02
-1 031,02

-873,20
-508,69

-1 381,89

-595,41
0,00
-370,39
-120,10
-13,00
-8,00
-559,63

-1 666,53

-9 886,96
.2255 .81
-306,00

-12 448,77

-14 115,30

-3 407,55
-100,00

-3 507,55

-162,73
-162,73

0,00
-202,54
274,68

477,22

-4 147,50

-383.43
-1 089,74
0,00

0,00
-3,20
0,00

10.3.2025
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Edellinen tilikausi
1.1.2023 - 31.12.2023

-171,65

-2 626,89
-182,40
-1 038,03
-124,99
-1162,20
115985

-6 294,36

-1520,12
-1520,12

572,08
0,00

-572,08

-139,20
69,20
-236,00
-182,03
0,00
0,00
0,00

-626,43

-5 705,08
-1 829,00
-72,00

-7 606,08

-8 232,51

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

9,65
-360,48
-565,00

935,13

-935,13

-348,00
-1 020,00
-5,00
-20,00
0,00
-75,00
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Tilikausi Edellinen tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024 1,1,2023 - 31.12.2023
Hallintopalvelut -1 476,37 -1 468,00
Muut hallintokulut
Tiedonhankinta
8452 Kigat 10% -92,73 0,00
8464 Lehdet 10% -162,73 -316,36
8484 Jisenmaksut -1111,90 -1 098,00
Tiedonhankinta -1367,36 -1414,36
Tieto- ja rahalitkennne
8510 Matkapuhelinkulut 25,5% -1 441,61 -1 568,30
8520 Internet-sivuat 25,5% -1 303,19 -1 208,03
8530 Datasiirtokulut 25,5% -1 342,45 -1 210,00
8540 Posti- ja lihettikulut 25,5% -2097.92 -3 107,57
8544 Posti- ja lahettikulut -1 000,00 0,00
8560 Rahaliikenteen kulut 25,5% -365,74 -155,74
8564 Rahaliikenteen kulut -623.80 -1 000,78
8570 Pydéristyserot 0,00 0,01
Tieto- ja rahaliikennne -8 174,71 -8 250,41
Vakuutukset ja vahingonkorvaukset
8594 Yritysvakuutukset -680,44 -646,58
Vakuutukset ja vahingonkorvaukset -680,44 -646,58
Toimistotarvikkeet
8620 Toimistotarvikkeet 25,5% -599,25 -876,25
8630 Lomakkeet ja painatuskulut 25,5% -190.82 -187.34
8640 Valokopiot 25,5% 322,57 0,00
Toimistotarvikkeet -1112,64 -1 063,59
Muut hallintokulut
8650 Kokous- ja neuvottelukulut 25,5% -0,89 -106,48
8651 Kokous- ja neuvottetukulut 14% -1112,13 -212,27
8652 Kokous- ja neuvottelukulut 10% -136,36 0,00
8654 Kokous- ja neuvottelukulut -635,86 0,00
8655 Hallituksen kokouspalkkiot -2 440,00 -1341,00
3684 Muut hallintokulut 0,00 -245,00
Muut hallintokulut -4 325,24 -1 904,75
Muut hallintokulut -15 660,39 -13 279,69
Liiketoiminnan muut kulut -70 635,09 -64 024,12
LIKEVOITTO (TAPPIO) 47 140,11 -1 601,84

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta

9220 Korkotuotot pankkisaamisisia 2 417,36 766,66

9240 Palautettava yhteisskorko/pal 72,37 -20,24
Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta 2 489,73 746,42

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muille

9540 Verojen viiviistysseuraamukset -269,00 0,00

9550 Muut korkokulut -143,49 0,00

9560 Muut rahoituskulut -52,15 9,03

9564 Muut rahoituskulut -40,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut, muille -504,64 9,03
Rahoitustuotot ja -kulut 1 985,09 737,39
TULCS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA 4912520 -864,45
VEROJA

Tuloverot

29030 Ennakkoverot -6 626,04 -3 849,24
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Veronpalautukset/jasinnésvero

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTC (TAPFIO)

KAUSI 2024

Tilikausi
1.1.2024 - 31.12.2024

-356,35
-6.982,39

42 142,81

10.3.2025
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Edellinen tilikausi
1.1.2023 - 31.12.2023

3 849,56
0,32

-864,13



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Pirkanmaa Kalatalouskeskus ry:n vuosikokoukselle

Olen tarkastanut Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:n (Y-tunnus 2448478-3) kirjanpidon,
tilinp#stdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpiiitos sis#ltéid taseen
31.12.2024, tuloslaskelman 1.1.~31.12.2024 ja niiden liitteens olevat tiedot. Tilinp##tds
on laadittu Suomen kirjanpitolains##dinttd noudattaen.

Tilintarkastuksessa on noudatettu tilintarkastuslain 4 luvon 3 §:n mukaista hyvid tilin-
tarkastustapaa. Tilintarkastuskertomuksen liitteesss selostetaan yhdistyksen hallituksen
tilintarkastuksen kannalta keskeisid velvollisuuksia sekd tilintarkastajan keskeisii
velvollisuuksia tilintarkastuksen tekemisessi.

Lansunnct

Tilinpi#tds antaa noudatetun tilinp##tossadnndstén mukaisesti oikean ja riittdvéin kuvan
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinp#tds tédyttdd lakisdateiset vaatimukset.
Toimintakertomus on laadittu yhdistyksen s#intdjen mukaisesti.

Tilintarkastuksen yhteydessd saamieni tietojen perusteella en ole havainnut olennaisia
virheellisyyksi# toimintakertomuksessa.

Tilikauden toimintakertomuksen ja tilinp#stoksen tiedot ovat yhdenmukaisia.

Tampere 29.3.2025

.’J”—\

? 1

Raijf Lantta
HT-tilintarkastaja
Sarvijaakonkatu 12 A 24
33540 Tampere
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Hallituksen ja toiminnanjohtaja velvollisuudet

Yhdistyksen hallituksen ja toiminnanjohtajan on lain ja siant6jen sekii yhdistyksen pédstosten mukaan
huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen ja toiminnanjohtajan on huolehdittava siité, ettd
vhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty. Hallitus ja
toiminnanjohtaja vastaa tilinp#stsksen laatimisesta siten, ettd tilinp#4tds antaa oikean ja riittiiviin kuvan
vhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ottaen
huomioon yhdistyksen harjoittaman toiminnan laatu ja laajuus ja ettd tilinp#itds tayttdd lakisditeiset
vaatimukset. Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaa my®s toimintakertomuksen laatimisesta yhdistyksen
s#anttjen mukaisesti ja siten, ettli toimintakertomuksen ja tilinpaitiksen tiedot ovat yhdenmukaisia.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan on varattava tilintarkastajalle tilaisuus toimittaa tarkastus siind
laajuudessa, kuin tim# katsoo sen tarpeelliseksi, sekd annettava sellaista selvitystd ja apua, jota
tilintarkastaja pyyt4.

Tilintarkastaian velvollisuudet

Tilintarkastajan on suoritettava  tilintarkastustehtiivi ammatticettisii periaatteita noudattaen
ammattitaitoisesti, rehellisesti, objektiivisesti ja ammatillisen kriittisyyden sdilyttiien seki huolellisesti
yleisen edun huomicon ottaen. Tilintarkastajan on oltava riippumaton tilintarkastustoimeksiantoa
suorittaessaan seki jitjestettiivi toimintansa riippumattomunden turvaavalla tavalla. Tilintarkastajan on
noudatettava tilintarkastustehtiiviii suorittaessaan laissa safidettyi salassapitovelvollisuutta.

Tilintarkastajan tulee suunnitella ja suorittaa tilintarkastus hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siiti,
onko tilinp#itsksessi viirinkiytiksesti tai virheesti johtuvaa olennaista siifinnosten vastaisuutta, ja siits,
ovatko hallituksen jHsenet syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysti kohtaan, taikka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen sh#intdja.

Tilintarkastajan tulee tilintarkastuksessa hankkia tilintarkastuskertomuksessa annettavien lausuntojensa
perustaksi tarpeellinen méa#ré tarkoitukseen soveltuvaa ndyttda. Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd
ndytdn hankkimiseksi tilinp#itokseen siséltyvistd luvuista ja siind esitettivistdi muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustun tilintarkastajan ammatilliseen harkintaan, johon kuuluu
viiirinkiyttksestd tai virheests johtuvan olennaisen stfinnisten vastaisuuden riskin arvioiminen. THtd
riski# arvioidessaan tilintarkastaja muodostaa kisityksen tilintarkastuksen kannalta merkityksellisesti
sisisestd valvonnasta. Tilintarkastaja perehtyy sisfiseen valvontaan pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nidhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etti
tilintarkastaja pystyisi antamaan lausunnon yhdistyksen sisfisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilinp&itsksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
tilinpaatsst laadittaessa tehtyjen kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpé#tiksen yleisen
esittimistavan, rakenteen ja sisilion sifinndsten mukaisuuden arvioiminen.

Tilintarkastajan tulee tilinpditoksen tarkastuksessa tehtyyn tyshén perustuen mySs arvioida, onko
toimintakertomus laadittu yhdistyksen s&intdjen mukaisesti, ovatko toimintakertomuksen ja



Toiminnantarkastuskertomus

Olen tarkastanut Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:n tilinpAatoksen 1.1.-
31.12.2024 toiminnantarkastajana. Tilinpaatos siséltia taseen, tuloslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité4, etta ne
antavat oikeat ja riittavét tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen
laatimista koskevien s&3nnésten mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siit4,
etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavaila

jarjestetty.
Toiminnantarkastajan velvollisuudet

Toiminnantarkastajan tehtdva on arvioida yhdistyksen hallinnon jérjestémists,
kirjanpidon ja tilinpaatdksen yleistd asianmukaisuutta, johdon saamien etuuksien
ja lahipiiritoimien asianmukaisuutta seké jasenten yhdenvertaisen kohtelun
toteutumista. Toiminnantarkastus suoritetaan yhdistyksen toimintaan ndhden
riittdvassa laajuudessa.

Olen tutustunut
tilintarkastuskertomukseen.

Lisgksi olen kasitykseni mukaan hankkinut lausuntoni perusteeksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa toiminnantarkastusaineistoa.

Toiminnantarkastuslausunto

Tarkastuksen perusieella totean, etté tilinp&&tdés perustuu kirjanpitoon ja siséltda
olennaisilta osin yhdistyksen tuotot, menot, varat, oman pa&oman, velat ja
yhdistyksen antamat vakuudet. Tarkastuksessa ei ole havaittu, ettd hallituksen
jasen tai toimihenkil$ olisi syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysté kohtaan, eiké ole havaittu, ett& johtoon
kuuluva tai toimihenkild olisi rikkonut yhdistyslakia tai yhdistyksen sd&ntéja.
Yhdistyksen hallintoa on hoidettu lain, séantdjen ja yhdistyksen kokousten
paatdsten mukaisesti.

Palkdneelld
16.04.2025

Janne Kivinen

toiminnantarkastaja
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TOIMINTA-AJATUS

Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry on kalatalouden alueellinen neuvontajérjestd, joka tekee neuvon-
tatytta padasiassa Pirkanmaalla, mutta on akiiivisesti mukana koko maan kalatalouden kehittadmi-
sessd. Jarjestdén toiminnan tavoitteena on antaa hyvaa ja korkeatasoista kalatalouden neuvontaa
asiakkailleen ja edistéda kalatalouden eri osa-alueita.

Yhdistyksen toiminta keskittyy osakaskuntien ja muiden kalaveden omistajien seké kalatalousalu-
eiden kanssa tehtavasn yhteistyéhdn, elinkeinokalatalouden ja kalastusmatkailun toimintaedelly-
tysten kehittdmiseen, kalavesien kéyton ja hoidon suunnitteluun, kalanpoikasten vélitykseen ja
Tampereen kalamarkkinoiden jarjestdamiseen kahdesti vuodessa. Kalapassin verkkckauppa ja Ka-
lastuksenvalvoja-palvelu ovat jarjestelmid, joiden avuila helpotetaan luvanmyyntid ja -ostoa seké
kalastuksenvalvontaa niin maakunnassa kuin valtakunnallisestikin. Aktiivisen kalastuksen harras-
tustoiminnan edistaminen ja tukeminen seka kotimaisen kalan ké&ytén lisd&minen ja kalavesien
tilan pitaminen hyvana kuuluvat keskeisiin tavoitteisiin.

YLEISET TOIMINTAEDELLYTYKSET

Jasenistd
Pirkanmaan Kalatalouskeskus ry:lld on jésenid noin 238 kpl.
Hallinto ja toimihenkilét

Kalatalouskeskuksen hallintoelimia ovat paatantavaltaa kayttava Pirkanmaan Kalatalouskeskuksen
vuosikokous ja toimeenpanevana elimens hallitus. Hallitus koostuu ympéri maakuntaa valituista
edustajista (6 kpl + puheenjohtaja). Kalatalouskeskuksella on nelja vakituista toimihenkildé ja yksi
tilapainen tyéntekija.

Talous

Taloudelliset toimintaedellytykset perustuvat vakioasiakkuuksiin ja palvelujen kysyntéén. Yhdistyk-
sen tulot muodostuvat palvelu-, provisio- ja valitysmyynnistd, kalamarkkinoiden paikkamyynnista,
hankeavustuksista ja jasenmaksuista. Taloudellisena vahvuutena voidaan pitdé kalatalousalueiden
toiminnanjohtajapalvelua, kalanpoikasten valitysté, kalastuslupien verkkokauppaa sekd hankkei-
den tuloksellista lzpivientid. Taloudellinen tilanne méaarittdd Kalatalouskeskuksen toiminnan laajuu-
den. Tavoitteena on pitdd oma padoma vakaana tai kasvattaa sitd kohtuullisesti.
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OMA TOIMINTA

1. Palvelut osakaskunnille ja kalatalousalueille

s Kalatalousalueen toiminnanjohtajapalvelut

s Osakaskunnan puheenjohtajan, sihteerin ja rahastonhoitajan palvelut
» Hankkeiden koordinointi ja toteutus

¢ Osakaskuntien taloushallinnon palvelut

¢ Luennot ja koulutukset

e Kalaistutukset

s Seuranta ja selvitykset

¢ Osakaskuntien yhdistiminen

Pirkanmaalla on 13 kalatalousaluetta*: Hauhon reitin, Keuruun, Kihnién-Parkanon, Kokemé&enjoen
yldosan, Kyrésjdrven, Langelmaveden, Nasijarven, Pirkkalan, Palk&neen, Suomenseldn, Ruove-
den-Kuoreveden, Tammelan-Tarpianjoen ja Vanajanseldn kalatalousalueet. Kalatalouskeskuksella
on hoidossaan viiden kalatalousalueen toiminnanjohtajuus.

*Kalatalousalue sijaitsee kokonaan maakunnassa tai sen merkittivia vesist&ja on alueella

Hoidetaan kalatalousalueiden toiminnanjohtajan tehtévét, koordinoidaan kéyttd- ja hoitosuunnitel-
missa esitettyjd toimenpiteitd seka toteutetaan niitad ja muita hankkeita. Avustetaan kalatalousaluei-
ta niiden toiminnassa ja pyritadn aikaansaamaan niiden verotustilanteeseen yhdenmukainen, sel-
ked ja valtakunnallinen toimintaa tukeva kaytantd yhdessa keskusjarjestén kanssa.

Avustetaan osakaskuntia k&ytannén asioissa ja pidetd&n jdsenet ajan tasalla niité koskevista lain-
sdddantd- ym. muutoksista. Osakaskunnille tarjotaan kirjanpitopalveluita ja muuta neuvontaa.
Avustetaan sdantéjen uudistamisessa ja yhdistymisasioissa niilld alueilla, joilla tdhan on tarvetta.
Tavoitteena on osakaskuntien vahvistaminen kehittdmalia niitd isommiksi, taloudellisesti itsenaisik-
si yksikoiksi aktiivitoimijoiden mééran véhentyessa.

2. Kalavesien hoito ja selvitykset
Kalanpoikasten vilitys — hyvdkuntoisia istukkaita oikeaan paikkaan.

Kalatalouskeskus valittdd hyvakuntoisia, jarvitaimenen, kirjolohen, kuhan ja siian sek& kysynnén ja
saatavuuden mukaan myds muiden lajien (jarvilohi, ankerias, rapu) istukkaita, jotka antavat hyvén
istutustuloksen. Istutustoimintaa ohjaavat paikalliset olosuhteet ja tarpeet sekd ekologinen kesta-
vyys: istutuksilla ei tule heikentaa tai vaarantaa olemassa olevia kala- ja rapukantoja ja luonnon
monimuotoisuutta. Valitetdsn vain tunnettuja kantoja, jotka hankitaan luotettavilta toimijoilta.

Markkinoidaan kalanpoikasia Pirkanmaan vesialueiden omistajille, osakaskunnille ja kalatalousalu-
eille sekd muille neuvontajarjestdille, mikali oman maakunnan kasvattajilla on ylituotantoa. Opaste-
taan vesialueiden omistajia ennallistamaan lisdantymis- ja elinalueita. Huomioidaan tilausten hoi-
dossa ja neuvonnassa kalatalousalueiden kayttd- ja hoitosuunnitelmissa olevat istutuskiellot.

Kalataloudelliset selvitykset tuottavat paikallista tietoa vesialueiden kaytdn ja hoidon suunnittelulle.
Kalatalousalueiden yhtena tehtdvana on kalastuksen ja hoitotoimenpiteiden seurantatietojen ke-




raaminen. ldeoidaan aktiivisesti uusia kalatalouden kannalta jarkevia selvityskohteita ja toteutetaan
niitd kafatalousalueiden, muiden jasenyhteisdjen ja sidosryhmien tarpeisiin perustuen.
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Opastetaan osakaskuntia ja kalatalousalueita reittivesien taplarapukantojen pyyntiin. Ohjataan
jarjestdmaan ravustus siten, ettd taplarapukantoja hyddynnetddn kestdvésti valtakunnallisen ra-
pustrategian mukaisesti ja estetdan taplaravun levidminen,

3. Kalastuslupien myynti

Vilitetdan kalastus- ja ravustuslupia Kalapassin verkkokaupan ja kateismyynnin kautta. Pyritd&n
saamaan uusia lupa-alueita vélitykseen sekd omasta maakunnasta ettd muualta. Tehd&&n tarpeen
mukaan jarjestelmapaivityksia.

4. Kalastuksenvalvonta

Hoidetaan tilaustytna kalastuksen valvontaa Pirkkalan, Palk&neen, Nasijarven ja Kyrésjarven kala-
talousalueilla, Tampereen kaupungin vesialueilla seka tilausten mukaan myds muualla. Jarjeste-
tdan kalastuksenvalvgjille jatkokoulutusta ja tarvittaessa koulutusta valvojakorttien hankkimiseksi.

Pidetdan vylla sdhkoista Kalastuksenvalvoja-palvelua ja pyritddn samaan sille uusia kaytt&jia. Jar-
jestetddn koulutusta kysynndn mukaan. Palvelua kehitetddn ohjelmistovaatimusten muuttuessa
resurssit huomioiden.

5. Edunvalvonta

Tarjotaan asiantutijapalvelua lausuntojen ja muistutusten tekoon ja kiinnitetddn huomiota erityisesti
kalastusta vaikeuttavaan vesistérakentamiseen, jatevesien johtamiseen ja haitta-aineisiin, tuuli-
voimarakentamiseen ja aiheutuneiden haittojen sekd kayttéoikeuksien taloudelliseen kompensoin-
tiin asianosaisille. Pidetadn esilld myds huoltovarmuuskysymyksis. Pirkanmaan vesienhoidon yh-
teistydryhméassé tuodaan esille kalatalouden tarpeita ja jasenistdn n&kemyksia.

6. Elinkeinokalatalouden edistdminen

Kalatalouskeskus tekee jatkuvaa yhteisty6td kaupallisten kalastajien, kalastusmatkailu- ja kala-
markkinayrittdjien, kalan- ja ravunkasvattajien ja kalastusvalineliikkeiden kanssa.

Annetaan kaupallisille kalastajille henkildkohtaista neuvontaa ja avustetaan heitd lupa-asioissa.
Vajaasti hyddynnettyjen kalalajien k&ytén lisd3minen osana monipuolista ja ekologisesti kestévaa
kalastusta, seka saaliin jatkojalostus, myynti ja markkinointi ja taplarapukantojen hydédyntdminen
ovat ajankohtaisia teemoja, joita edistetddn sekd hanketoiminnalla etta tiedotuksen ja verkostoissa
toimimisen avulla.

Tiedotetaan kalastusmatkailuyrittdjid ajankohtaisista asioista seka vélitetdan ulkomaalaisten asiak-
kaiden ja matkanjarjestéjien kyselyjd. Saatetaan loppuun kuhamaa.fi- ja zanderland.fi-sivustojen
uudistus hankkeen puitteissa ja paivitetdan sivuja. Tuodaan tunnetuksi maakunnan kohteita ja pal-
veluita mybs Kalapassi 2026-2027 -esitteen avulla. Edistetdsin kalastusmatkailun kehitt&misohjel-
man jalkauttamista. Elinkeinojen  kehittdmishankkeista kuvaus kohdassa  Hankkeet.
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7. Tampereen kalamarkkinat

Tampereen kalamarkkinat jatkuvat 35-vuotisella perinteelld suosittuna kaksi kertaa vuodessa jar-
jestettdvana kalatuotteiden myyntitapahtumana, jossa yleisé viihtyy. Panostetaan ohjeiman kehit-
tamiseen ja pyritdan houkuttelemaan tapahtumaan mukaan uusia myyjid uusine tuotevalikoimi-
neen. Huolehditaan tapahtuman taloudellisista resursseista.

8. Muu toiminta ja asiantuntijapalvelut

Toteutetaan muita sidosryhmien tarvitsemia palveluja. Suunnitellaan ja toteutetaan kalataloutta
edistdvia hankkeita ja osallistutaan alan maakunnallisten ja valtakunnallisten toimenpiteiden toteu-
tukseen ja kalataloussektorin kehittdmiseen.

9. Jarjestoyhteistyd, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tiedotus

Kalatalouskeskus pitéé yhteytta alan viranomaisiin, yrityksiin ja jérjestéihin.

Paivitetddn Kalatalouskeskuksen vuonna 2024 uusittuja verkkosivuja seké sometileja. Tiedotetaan
jasenistélle Kalatalon uutiset -jasenkirjeelia sdanndllisesti sekd muilla tavoin. Toimitetaan maakun-
nallisia uutisia KKL:n julkaisuihin.

Toimitetaan medialle ja verkkoon tiedotteita yleiséd kiinnostavista aiheista, kuten tapahtumista,
kalavesien hoidosta ja selvityksistd sekd kalastuksenvalvonnasta. Laaditaan artikkeleita keséleh-
tiin. Jaetaan esitteitd ja annetaan henkildkohtaista neuvontaa tapahtumissa ja kokouksissa. Osal-
listutaan harkinnan mukaan kalantutkimuspaéiville, kalatalousaluepaiville sekd muihin koulutus- ja
sidosryhmaétilaisuuksiin.

10.Oman toiminnan kehittaminen

Pirkanmaan Kalatalouskeskuksen vahvuutena on monipuolinen kalatalouden eri osa-alueiden hal-
linta sek& vankka erikoisosaaminen, joita edelleen vahvistetaan. Yhdistyksen palveluita kehitetdsn
asiakkaiden tarpeiden pohjaita.

¢ Nykyisten vahvuuksien ja palvelujen kehittdminen, uusien palvelujen innovointi.

¢ Toiminnan virtaviivaistaminen mm. selkeyttdmalla sisdisid kaytantdja, ohjeita ja hakemisto-
ja. Pyritd&dn tunnistamaan tulevaisuudessa uusia toimintamahdollisuuksia.

+ Toimihenkildiden tyénjako vahvuudet huomioon ottaen ja hallituksen ja toimihenkilGiden va-
lisen yhteistyon tiivistdminen. Panostetaan tydhyvinvoinnin kehittimiseen.

¢ Verkostojen vaaliminen: yhteistydn tiivistiminen Pirkanmaan kala- ja ympéristéalan toimi-
joiden ja muun Suomen neuvontajarjestdjen ja muiden potentiaalisten sidosryhmien kanssa
toiminnan vahvistamiseksi ja monipuolistamiseksi.
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HANKKEET

1. Kalatalousneuvonta 2026

Toteutetaan hanke mydhemmin laadittavan hankesuunnitelman ja siihen liittyvien painopistealuei-
den mukaisesti. (MMM / KKL)

2. Nuorisotoiminta (2025-2027)

Jarjestetdan Valtakunnallisen kalastuspaivan tapahtuma Tampereella ja muita pienimuotoisempia
tapahtumia yhdessa yhteistyékumppaneiden kanssa kéytettivissa olevien avustusten mukaisesti.
Lisadksi toteutetaan muita toimia kalastusharrastuksen lisddmiseksi. Vuonna 2025 haettiin hanketta
vuosille 2025-2027. Vuodelle 2026 haetaan mahdollisesti uutta hanketta. (ELY)

3. Viestintda ja koulutusta kalatalousyhteisdille ja kalastajille (2024-2026)

Jérjestetdan valvontakoulutusta kalastuksenvalvgjille. Lisdksi jarjestetdén yleinen kalastussemi-
naari. Hankkeeseen on saatu rahoitusta ELY-keskukselta vuonna 2024. Kokonaisrahoitus on 10
500 euroa. (ELY)

4. Kalaketju (2024-2027)

Hankkeessa edistetéi@in Pirkanmaan l&hikalan saatavuutta ja tuotevalikoimaa seké kalastuselinkei-
non positiivista nakyvyyttd. Tavoitteena on lisatd kalatalousalan verkostoitumista seka selvittaa
mm. digitalisaation mahdollistamia uusia markkina- ja toimintamalleja Iahikalan kaupassa. Hank-
keen kokonaisrahoitus on 58 320 euroa, josta avustuksen osuus on 49 572 euroa. (Kuha-Suomen
Kalaleader { EMKVR / ELY)

5. Kokemdaenjoelta Sargassomerelle (2025-2027)
Hanke organisoi ankeriaiden pyynnin ja kerdilyn Pyhajarvelld, Kulo-Rautavedelld ja tarvittaessa
muissa vesistdissa ja toteuttaa ylisiitioja Kokemaenjoen alaosaan Harjavallan voimalaitospadon

alapuolelle. Hankkeen kokonaisrahoitus on 71 358,90 euroa, josta avustuksen osuus on 57 087
euroa. (Kuha-Suomen Kalaleader / EMKVR / ELY)

6. Pirkanmaan kalastusmatkailusivujen uudistus {2025-2026)

Hankkeessa uudistetaan kuhamaa.fi ja zanderland.fi sivustot. Hankkeen kokonaisrahoitus on 22
950 euroa, josta avustuksen osuus on 19 508 euroa. (Kuha-Suomen Kalaleader / EMKVR / ELY)

7. Muut hankkeet

Valmistellaan ja k&ynnistetdan tarpeen ja resurssien mukaan muita hankkeita.
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TULOSLASKELMAjaTALOUS

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut
Tyéntekijdiden palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut

Henkilstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildstésivukulut
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Markkinointikulut
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut

Muut litkekulut
Luottotappiot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta

Korkokulut ja muut raheituskulut, muille

Rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Tuloverot

Veronpalautukset
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tulos 2023 Budjetti 2023

381 012,06
64 216,36
-201 015,24
-148 579,02
28 602,14

-4 609,74

-181 790,90

0,00

-5 870,28
-25 680,30
171,65
781448
572,08
-8232,51
935,13

-1 468,00
-13 279,69

0,00

-64 024,12

-1 601,84

737,39
-864,45
-3 849,00

3 849,00
-864,45

360 000,00
63 500,00
-185 000,00
-153 000,00
-26 000,00

-4 400,00

-183 400,00

-110,00

-3 000,00
-19 000,00
~700,00

-7 000,00
0,00

-6 000,00
-2 000,00
-1 800,00
-15 490,00

0,00
-54 990,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Hyviksytty hallitus 10.3.2025

Tulos 2024 Budjetti 2024 Budjetti 2025 Budjetti 2026

447 519,83
74 014,13
-207 247,80
-165 875,77
-26 739,53

-3 895,66

-196 510,96

0,00

-3 457,86
-20 335,82
-184,65

-9 875,31
-1381,89
-14 115,30
-4 147,50
-1476,37
-15 660,39

0,00

-70 635,09

47 140,11

2489,73

-504,64

1 985,09

49 125,20

6982,39

42 142,81

360 000,00
78 500,00
-185 000,00
-153 000,00
-26 000,00

-4 400,00

-183 400,00

-110,00

-3 000,00
-19 000,00
700,00

-7 000,00
0,00

-6 000,00
-2 000,00
-1 800,00
-15 490,00

0,00

-54 990,00

15 000,00

0,00

0,00

0,00

17 100,00

-2 100,00

15 000,00

385 000,00
74 000,00
-200 000,00
-165 000,00
-32 000,00

-5 000,00

-202 000,00

0,00

-4 000,00
-20 000,00
-600,00

-6 000,00
-1 600,00
-8 000,00
-2 000,00
-1 800,00
-14 000,00

0,00

-58 000,00

-1 000,00

0,00

0,00

1 000,00

0,00

0,00

0,00

400 000,00
100 000,00
-215 000,00
-171 000,00
-34 000,00

-5 000,00

-210 000,00

0,00

-5 000,00
-22 000,00
600,00
-9.700,00
-1 600,00
-16 000,00
-5 000,00
-1 800,00
-16 000,00

0,00

~77 700,00

-27G0,00

3 000,00

-300,00

2 700,00

0,00

-6 000,00

6 000,00
0,00



